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 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
 โรงเรียนบ้านหนองเบ็ญ ได้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร ใน
องค์กรได้มีการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง ในหลายๆด้าน เพ่ือเตรียมความพร้อมการปฏิบัติงานให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์และให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
1.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
1.2 จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เข้าร่วมอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เพ่ือรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ และภารกิจที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต 
  
1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร มีการพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศด้วยตนเอง โดยจัดหา 
จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง 
1.4 ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้ที่ได้รับการพัฒนาให้น าความรู้ที่ได้รับการ พัฒนามาถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆให้แก่เพ่ือน
ร่วมงาน 
1.5 จัดตั้งงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างให้มีความ เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการพัฒนา 
1.6 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2ครั้ง 
1.7 มีการยกย่องชื่อชมแก่พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นเพ่ือสร้างขวัญ 
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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1.8 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ใช้งานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ในการใช้ 
ปฏิบัติงานและสืบค้นข้อมูลให้ครบคลุมตามความต้องการของบุคคลกรในองค์กร 
1.9 จัดกิจกรรมความสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กร ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม 
1.10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร เพ่ือน าผลการปฏิบัติงานมาประกอบพิจารณา การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนให้เกิดความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน 
1.11 มีการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร โดยส่งเสริมให้พนักงานองค์การบริหารส่วน ต าบลปอ 
ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
 จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
 พฤติกรรมที่ควรกระท า 
2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง ระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2.2 ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและท านอง คลองธรรม 
โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ดี 
2.3 กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอ ให้มีการ
ลงโทษผู้ที่ท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
2.4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
2.5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ ความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ บุคคลหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
2.7 ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ ความเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 
  
พฤติกรรมที่ไม่ควรกระท า 
2.1 แสดงออกในลักษณะที่ส่อใปในทางดูแคลนหรือด้อยค่าความเป็นไทย ทั้งทางกริยาหรือทางวาจา ที่ไม่ให้
เกียรติต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2.2 แสดงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
2.3 ปฏิบัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงาน เพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน 
2.4 กระท าการอันส่อไปในทางที่อาจตีความได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ ประโยชน์
ส่วนรวม ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่ มีอคติต่องานที่ท า ต่อเพ่ือร่วมงาน ต่อองค์กร ต่อ รัฐบาล 
หรือต่อประชาชน 
2.5 ปล่อยปะละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถท่ีมีอยู่หรือ มาตรฐานเดิม
ที่เคยปฏิบัติ หรือท าตามความพอใจของตน 
2.6 เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุแห่งความแตกต่างเช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือสภาพร่างกาย 
2.7 ประพฤติหรือกระท าการใดๆที่เป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติ ศักดิ์ และภาพลักษณ์ขององค์กร 
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         3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
 3.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถาณการณ์ท่ัวไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
          3.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถาณการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยที่ต้องรับค าชี้แจงจาก 
ผู้บังคับบัญชา 
          3.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถาณการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยแต่สามารถหาวิธีแก้ไขได้ 
เอง 
          3.4 การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 
          3.5 การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้ 
          3.6 การมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
          3.7 การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง  
 
4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มาตรการเชิงรุก 
4.1 การฝึกอบรม หรือจัดกิจกรรม เป็นการให้ความรู้หรือรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม 
4.2 การฝึกอบรมเชิงป้องกัน ทั้งการป้องกันและการแก้ปัญหา 
4.3 การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล สามารถก าหนดได้ง่ายและส าเร็จ 
4.4 การน าจริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานน ามาใช้ในทางกฎหมายเพียงแต่ ด าเนินการให้ความ
โปร่งใส 
4.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม) มาตรการเชิงรับ 
4.1 การฝึกอบรม เพื่อแก้ไขพฤติกรรม 
4.2 การใช้มาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย)  
 
5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ให้การสนับสนุน 
การเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความ 
  
กระตือรือร้นและเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลปอยังขาดแคลน 
บุคลากรทางด้านการด าเนินงานที่มีภารกิจความรับผิดชอบค่อนข้างหลายด้าน ท าให้ไม่สามรถบริหารจัดการให้ 
ส าเร็จได้ตามเวลาที่ก าหนดซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจในด้านอ่ืนๆ ที่ต้องด าเนินการ 
รวมถึงการได้รับมอบนโยบายเร่งด่วนของอ าเภอ จังหวัด ที่ต้องด าเนินงานควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ 
ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลมากกว่า 1 การด าเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมลูไดต้ามความเหมาะสม  
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ............ไม่มี............................................................ 
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               ผู้รายงาน ......................... ......................................... 
         (......นายภัทรพล  สมวงษา..................) 

         ต าแหน่ง ......ครูโรงเรียนบ้านหนองเบ็ญ...... 
 
 
 

            ผู้บังคับบัญชา ...................... ............................................. 
         (......นายวีรศักดิ ์ ยิ่งยืน...............) 

         ต าแหน่ง ...ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเบ็ญ........... 
 
 


